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Opgaver

Opgaver
Pr. 1. januar 2009 skal Familieinstitutionen Bulowsvej stille falgende pladser til radighed for Frederiks -
berg Kommune:

0 10 dggnpladser jf. Lov om social service § 52, stk. 3 nr. 8 for bgrn i al deren 0 -14 &r pa
bagrneafdelingen, hvoraf 4 af pladserne er til akutanbringelse

0 14 familiedagbehandlingspladser jf. Lov om social service § 52. stk. 3 nr. 3 i Familievaerkstedet

U 3 dagnfamiliepladser jf. Lov om social service § 52, 3 nr. 4 pa Familieafdelin gen. | forleengelse af
udskrivning af familier til eget hjem kan der aftales et eftervaernsforlgb, hvor institutionen falger
familien i en aftalt periode. Institutionen tilfgres ressourcer i forhold til det faktiske merforbrug af
timer i forbindelse med efte rveernet pr. familie.

Beskrivelse af opgaver
u Familieinstitutionen Bulowsvej modtager bgrn akut, nar der opstar kriser eller konflikter i
hjemmet, og hvor familien midlertidig ikke kan varetage barnets omsorg

u Familieinstitutionen Bulowsvej modtager bgarn t il omsorgs -, observation s- og be handlings opgaver
med henblik pa hjemgivelse eller anden anbringelse

u Familieinstitutionen Bulowsvej modtager familier med individuelle omsorgsbehov, familier med
behov for stgtte og vejledning ved fadsler, og familier hvor om sorgsevnen gnskes vurderet

U  Familieinstitutionen Bllowsvej modtager familier i dagbehandling. Malgruppen er familier, hvor
der er brug for en forebyggende indsats.

Se www.fam -bulowsvej.dk

Malopfelgning og evaluering for 2008

Nedenstaende 5 punkter er en opfglgning pa noget af indholdet fra kontraktstyringskonceptet fra 2008.

Konceptet afl Bses i 2010 af konceptet OFokusaftalerd.

Fokusaftalen.

1. Grundleegge nde ydelser (kerneydelser)
Der er udarbejdet en oversigt over grundleeggende ydelser for:

Bgrneafdelingen

Barneafdelingen har 10 dggnpladser jf. Lov om social service § 52, stk. 3 n r.8forbgrnialderen0 -14ar,
hvoraf 4 af pladserne er til akutanbringel se.

Barneafdelingen modtager barn akut, nar der opstar kriser eller konflikter i hjiemmet, og hvor familien

midlertidig ikke kan varetage barnets omsorg . Bgrneafdelingen modtager bgrn til omsorgs -, observation og

behandlings - opgaver med henblik pa hjemgiv else eller anden anbringelse . Der er ansat 1 afdelingsleder, 8
paedagoger, 3 nattevagter og 2 weekendmedarbejdere.

ir
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Grundlaeggende ydelser

Serviceniveau og kvalitetsniveau for kerneydelsen

Akut modtagelse:

Serviceniveau:

Efter aftale med sagsbehandler mo dtages bgrn mellem 0 -14 ar
akut. Opholdet kan variere fra f& dages ophold til en egentlig
anbringelse, ofte med observation mhp. en skriftlig erkleering

(rapport). Den vagthavende paedagog modtager barnet og skaber

sa rolig en anbringelse som mulig. Peedagoge n forbliver laengst
mulig t sammen med barnet. Barnet flytter pa eget veerelse. |
samarbejde med sagsbehandler, foreeldrene og barnet planlaegges

de farste dages indhold.

Kvalitetsniveau:

Personalet , som er psedagogisk uddannede modtager undervisning
og supervis ion i miljgterapi , i systemteori i netvaerksarbejdet ogi
brug af video

Individuel plan for indsatsen

Serviceniveau:

Barnets ophold tager udgangspunkt i en individuel handleplan.

Laengden af opholdet er individuelt og vurderes dels pa interne
behandlings mgder og pa jeevnlige n  etveerksmgder med foreeldre,
sagsbehandlere og gvrige samarbejdspartnere. | samarbejde med
sagsbehandler kan tilbyde s stgtte/vejledning i forbindelse med
samveer eller i forhold til konkrete udviklingsgnsker hos foreeldrene.
Kvalitetsnive  au:

Personalet , som er paedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervision i miljgterapi , i systemteori i netvaerksarbejdet ogi
brug af video

Foreeldresamarbejde

Serviceniveau:

Barnets ophold tager udgangspunkt i en individuel handleplan
besluttet satidlig som muligt af opholdet, og ud fra valg af
kerneydelse. Laengden af opholdet er individuelt og vurderes dels pa
interne behandlingsmgader og pa jeevnlige n etveerksmgder med
foreeldre, sagsbehandlere og gvrige samarbejdspartnere.

Foreeldrene er sammen m  ed deres barn efter aftale i institutionen
eller i hjemmet. Barnets daglige liv og oplevelser orienteres videre

til foreeldrene af medarbejderne ved jeevnlige mader eller
telefonsamtaler. | samarbejde med sagsbehandler kan tilbyde S
statte/vejledning i forbin delse med samveer , eller i forhold til
konkrete udviklingsgnsker hos foraeldrene.

Kvalitetsniveau:

Tveerfagligt ~ samarbejde

Personalet , som er psedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervision i miljgterapi , I systemteori i netvaerksarbejdet ogi
brug af video

Serviceniveau:

Under barnets ophold holdes netveerksmgder med andre

faggrupper, f.eks. sundhedsplejerske, sagsbehandler,
daginstitutionspersonale samt leerere. Mgderne forsgges afholdt

med deltagelse af foraeldrene.

Afdelingens personale oplyser/  underviser gerne andre faggrupper
om serviceniveau og metode. Skoler og daginstitutioner besgges

efter aftale for at orienteret om

Kvalitetsniveau:

Personalet , som er psedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervisionimi  ljgterapi , i systemteori i netveerksarbejdet ogi
brug af video
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Serviceniveau:

Observation mhp. erkleering Efter aftale med sagsbehandler gennemfgres minimum et tre
maneders ophold med daglig observation og aktiviteter. Der

udarbejdes en individuel tilr ettelagt handle - og behandlingspl an for
barnet . Dette pa baggrund af observationer, indhentede oplysninger

samt forvaltningens handleplan.

Barnet benytter sin daginstitution  og skole under opholdet. De

mindste bgrn uden daginstitution tilknyttes en relatio nspaedagog.
Der afholdes jeevnligt netvaerksmgder med foreeldre,

sagsbehandlere og gvrige samarbejdspartnere. | samarbejde med
sagsbehandler kan tilbyde s statte/vejledning i forbindelse med

samveer eller i forhold til konkrete udviklingsgnsker hos foraeldrene.
Opholdet afsluttes med en skriftlig erkleering  (rapport ) til

sags behandler.

Kvalitetsniveau:

Personalet , som er psedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervision i miljgterapi og i systemteori i netvaerksarbejdet ,
samt i brug af video .

Serviceniveau:
Socialpseda gogisk Efter aftale med sagsbehandler gennemfgres et behandlingsforlgb,
behandling : ofte i forleengelse af en observationsperiode. Der udarbejdes en

individuel tilrettelagt handle - og behandlingspla n for barnet . Dette
pa baggrund af observat  ioner, indhentede oplysninger samt
forvaltningens handleplan.

Leengden af barnets ophold er individuelt og vurderes dels pa

interne behandlingsmgder og pa jeevnlige n etveerksmgder med
foreeldre, sagsbehandlere og gvrige samarbejdspartnere. Barnet

benytter sin  daginstitution og skole under opholdet. Det enkelte

barn kan modtage specialundervisning. I samarbejde med
sagsbehandler kan tilbyde s statte/vejledning i forbindelse med
samveer eller i forhold til konkrete udviklingsgnsker hos foraeldrene.
Opholdet afslutte s med en skriftlig erkleering (rapport ) til
sagsbehand ler.

Kvalitetsniveau:

Personale t, som er psedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervision i miljgterapi, i systemteori i netveerksarbejdet og i

brug af video.

Psykolog kan tilknyttes, dels me d undersggelse af barnet og med
supervision af psedagogerne.

Serviceniveau:

Socialpaedagogisk statte : Efter aftale med sagsbehandler kan en socialpsedagogisk statte
iveerkseettes. Der udarbejdes en individuelt tilrettelagt handle - og
behandlings plan for barnet. Dette pa baggrund af observationer,
indhentede oplysninger samt forvaltningens handleplan.

Forlgbets varighed er individuelt tilrettelagt i leengde og indsats. Der
afholdes jeevnligt netvaerksmgder med foreeldre, sagsbehandlere og
gvrige samarbejdspartnere . Barnet benytter sin daginstitution og

skole under opholdet. | samarbejde med sagsbehandler kan tilbyde s
statte/vejledning i forbindelse med samveer eller i forhold til

konkrete udviklingsgnsker hos forseldrene.

Opholdet afsluttes med en skriftlig erklaering (rapport ) til

sag sbehand ler.

Kvalitetsniveau:

Personale t, som er psedagogisk uddannede , modtager undervisning
0g supervision i miljgterapi, i systemteori i netveerksarbejdet og i

brug af video.
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Dggnfamilieafdelingen

Familieafdelingen har 3 dagnfamil iepladser jf. Lovom soc ial service § 52,3 nr.4 .| forleengelse af

udskri vning af familier til eget hjem kan der aftales et eftervaernsforlgb, hvor institutionen falger familien i en

aftalt periode. Institutionen tilfares ressourcer i forhold til det fakti ske merforbrug af timer i forbindelse med
efte rvaernet pr. familie.

Familieinstitutionen Bulowsvej modtager familier med individuelle omsorg sbehov, familier med behov for
stgtte og vejledning ved fad sler, og familier hvorom  sorgskompetencen  gnskes vurderet . Opholdet tager
udgangspunkt i foreeldre  -/barnrelationen.

Der er ansat 1 afdelingsleder og 4 familiebehandlere.

1) Grundlaeggende ydelser 2) Serviceniveau/kvalitetsniveau for kerneydelsen

Observation mhp. erkleering Efter aftale med sagsbehandler gennem fores minimumet  tre
maneders ophold med daglig obse rvation og aktiviteter. Opholdet
tager udgangspunkt i en individuel handleplan. Forae Idrene er

ansvarlige for deres bgrn i dagligdagen. Bgrnene i familien benytter

sa vidt mulig deres daginst itution og sko le under opholdet. Leengen
af opholdet er individuelt og vu rderes dels pa interne
behandlingsmgder og pa jaevnlige n etveerksmgder med foreeldre,
sagsbehandlere og gvrige sa  marbejdspartnere. Der tilbydes
foreeldrevejledning, familieaktiviteter og foraeldregruppea ktivit eter.
Opholdet afsluttes med enr  apport til sagabehand ler. Rapporten s
indhold gennemgés med foree Idrene. P ersonale t, som er paedagogisk
uddannede , modtager undervisning og supervision i familiea rbejde
og i systemteori i netveerkssamarbejdet. Der arbejde s med
anerkendende dialog ud fra en eklektisk teori og metode.

Paedagogerne har forskellige familieterapeutiske efteruddanne Iser.

Socialpaedagogisk statte Efter aftale med sagsbehandler gennemfares et socialpaedagogisk
statteforlgb. Tilbuddet re  tter sig ti | farstegangsfedende foraeldre, eller
til foreeldre som gnsker stgtte til foraeldrerollen. Forse Idrene er
ansvarlige for deres bgrn i dagligdagen. Bgrnene i familien benytter
deres daginstituti  oner og skole under opholdet. Opholdet tager
udgangspunkt i vejledn  ing og ko nkret anvisning. Leengden af
opholdet er individuelt og vurderes dels pa interne behandlingsmgader
og pajeevnlige n etveerksmgder med foraeldre, sagsbehandlere og
gvrige samarbejd spartnere. | samarbejde med sagsbehandler
etableres foreeldrene i egen lej lighed. Opholdet afsluttes med en
rapport til sag sbehandler. Personalet , som er paedagogisk
uddannede , modtager undervisning og supervision i familiearbejde
ogi systemteori i netveerkssamarbejdet . Der arbejdes med

anerke ndende dialog ud fra en eklektisk te ori og metode.

Paedagogerne har forskellige familieterapeutiske efteruddanne Iser.
Socialpaedagogisk Efter aftale med sagsbehandler gennemfares et socialpaedagogisk
behandling behandlingsforlgb, ofte ifo  rleengelse af en observationsperiode.

Opholdet tager udg angspunkt i vejledning og konkret anvisning,

suppleret med familieterapeutiske aktiviteter og samtaler. Leengden

af opholdet erind ividuelt og vurderes dels pa interne
behandlingsmader og pa jeevnlige n etvaerksmgder med fo raeldre,
sagsbehandlere og gvrige sama  rbejdspartnere. Bgrnene i familien
benytter deres dagi  nstitutioner og skole under opholdet. Opholdet
afsluttes med enr apport til sag sbehand ler. Personalet, som er
paedagogisk uddannede , modtager undervisning og supervision i

familiearbejde og i systemteor i i netvaerkssamarbejdet. Der arbejdes
med anerkendende di  alog ud fra en eklektisk teori og metode.
Paedagogerne har forskellige familieterapeutiske efteruddanne Iser.
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Familieveerkstedet

Familieveerkstedet har 14 familiedagbehandlingspladser jf. Lov om social service 8 52. stk. 3 nr. 3 i
Familieveer kstedet . Familie veerkstedet modtager familier i dagbehandling. Malgruppen er familier, hvor der er
brug for en forebyggende in ~ dsats for at undgd anbringelse.

Der er ansat 1 afdelingsleder og 3 familiebehandle re.

1) Grundlaeggende ydelser 2) Serviceniveau/kvalitetsniveau for kerneydelsen

Familiebehandling | samarbejde med familien og sagsbehandler aftales et individuelt
familiebehandlingsforlgb. Leengden varierer fra ca. 3 7 18 maneder,

hvor familien kommer 1 -2 gange ugentligt. Fo  rlgbet er en
kombination af aktiviteter og samtaler. Behandlingen tager
udgangspunkt i den samlede families problemstillinger, og falgende
metoder benyttes:

e Familiemaleri hvor personalet ser familiens samspil og
familiens dynamik udf  oldes.

e Genogram hvor der udarbejdes en systema tisk optegnelse af
det diagram o ver 3 -4 generationer af familiens egen forstaelse
af familiehistorien.

e Terapeutiske familiesamtaler , hvor hele familien deltager T
familieaktiviteter , som har til hensigt , at fa milien far ny indsigt
- videooptagelser hvor familien far mulighed for at se sig selv
ude fra.

e Netveerkskonsultationer , hvor alle offentlige personer omkring
familien deltager og hermed bliver medaktgrer i
behandlingsforlgbet.

Foreeldregrupper , hvor familien laerer andre familier at kende.
Aftensammenkomster , hvor familien har mulighed for at
danne et socialt ne  tveerk.
Foreeldrene har ansvaret for bgrnene i hele processen.
Den teoretiske referenceramme er en systemisk / narrativ teoretisk
referenceramme.  Famili et erapeuterne er faguddannet inden for det
socialfaglige og sundhedsfaglige omrade med efteruddannelse i
systemisk familieterapi. Personalet modtager undervisning og
supervision i systemisk og narrativ teori.

2. Centrale arbejdsmetoder/procedurer for k valit etide grundleeggende ydelser
(k erneydelserne)

Der er udarbejdet en oversigt over grundlseggende ydelser for:

Bgrneafdelingen

Barneafdelingen har 10 dggnpladser jf. Lov om social service § 52, stk. 3 nr. 8 for bgrn i ald eren 0 -14 ar,

hvoraf 4 af pladse rne er til akutanbri  ngelse.

Barneafdelingen modtager barn akut, nar der opstar kriser eller konflikter i hje m met, og hvor familien

midlertidig ikke kan varetage barnets omsorg. Bagrneafdelingen modtager bgrn til omsorg s-, observation og

behandlings opgaver med henblik p& hjemgivelse eller anden anbringelse. Der er ansat 1 afdelingsleder, 8

paedagoger, 3 nattevagter og 2 weekendmedarbe jdere.

Grundlaeggende Arbejdsmetode/procedure Beskrive Ise af

kern eydelse arbejdsmetode
eksisterer:
Ja/Nej

Den vagthavende paedagog modtager barnet og skaber sé ja
Akut modtagelse: rolig anbringelse som mulig . Paedagogen forbliver laengst

muligt sammen med barnet. Barnet flytter pa eget veerelse.

Gennem samtaler med sagsbehandler, foreeldrene og barnet
planleegges de fgrste dages indhold

Hvis der er muligt gennemfares der forbesgg i nden
indflytningen. Der tages udgangs
anbringel sed.
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Individuel plan for
indsa tsen

Sagsbehandlerens handleplan § 140 danner baggrund for

barnets individuel le handleplan. Lee ngden af opholdet er
individuelt og vurderes dels pa interne behandlingsmgader og

pa jeevnlige netveerksmader med foreeldre, sagsbehan dlere og
gvrige samarbejdspartnere. Der planleegges en dggnrytme ,
hvor omsorg, u  dvikling og sundhed har fokus.

ja

Foreeldresama rbejd e

Der afholdes jeevnlige dialog - og orienteringsm gder med
foreeldrene. Foreeldrene komme efter a ftale og besgger
barnet. Foraeldrene inddrages mest muligt. Der er ofte
telefonisk kontakt me  llem barnet og foraeldrene om aftenen.
Opholdet tager udgangspunkt i en individuel handleplan
besluttet s tidligt som m uligt af opholdet og ud fra valg af
kerneydelse.

Foreaeldrene er sammen med deres b arn efter aft ale, saveli
institutionen eller i hjemmet. Barnets daglige liv og oplevelser
orienteres videre til foreeldrene af medarbejderne ved
jeevnlige mgder ellert  elefonsamtaler.

ja

Tveerfagligt
sam arbejde

Netvaerksmgder er fundamentet i det tvaerfaglige sama rbejde.
Under barnets ophold holdes netveerksmgder med andre

faggrupper, f.eks. sundhedsplejerske, sagsbehandler,
daginstitutionspersonale samt leerere. Mgderne forsgges

afholdt med deltagelse af foraeldr ene.

Afdelingens personale oplyser/underviser gerne andre

faggrupper om arbejdsindhold og metode. Skoler og

daginstit ut i oner besRBges efter aftal
atbopadbg rnehj emo.

ja

Observation mhp.
erkl eering:

Den handleplan sagsbehandler har udarbejdet - § 140, danner
grundlag for den videre planlee gning. Frederiksberg Kommune
anvender ICS -modellen, som leegger veegt pa barnets 1)
udviklingsbehov 2) foraeldrek ompetencen 3) famili  eforhold.
Den erkleering , som efter ca. 3 mdr. afleveres til

sag sbehandler, er en beskrivelse af medarbejderens

observation ud fra en raekke u nderpunkter i ICS -modellen.
Medarbejderen benytter den psykodynamiske taenkning og

den miljgterap eutiske teoriitilga  ngen til barnet.

Socialpaedagogisk
b ehandling:

Efter sagsbehandler har modtaget observationse rkleering, kan
der gennemfares et behandlingsforlgb. Der udarbejdes
individuelt tilrettelagt handle - og behandlingsplan ud fra
observation serklaeri ngen pa barnet.

Barnet benytter sin daginstitution og skole under opholdet.

Barn et kan mo dtage specialundervisning. Opholdet afsluttes

med en rapport til sagsbehan dler.

Medarbejderen benytter den psykodynamiske taenkning og

den miljgterapeut iske teorii tilgang til barnet.

ja

Socialpaedagogisk
stg tte:

Efter sagsbehandler har modtaget observationse rkleering, kan
der gennemfares et behandlingsfo rigb. Der udarbejdes
individuelt tilrettelagt handle - og behandlingsplan ud fra
observationserkleeri ngen p & barnet.

Barnet benytter sin daginstitution og skole under opholdet.

Barn kan mo dtage specialundervisning. Opholdet afsluttes

med en rapport til sagsbehan dler.

Medarbejderen benytter den psykodynamiske teenkning og

den miljgterapeut iske teori i tilgang til barnet.

ja
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1) Grundlaeggende 2) Arbejdsmetode/procedure 3) Beskr ivelse
kerne yde Ise af
arbejdsm etode
eksist erer:
Ja/Nej

I ndividuel plan for Familiens ophold tager udgangspunkt i ja

indsa tsen sagsbehandlerens handleplan § 140 og udmgntesien
individuel handleplan, hvor handleplanen anviser
valget af metode. |  nden indflytning afholdes forbesag
og formader, hvor leen  gden og indholdet af opholdet
individuelt bliver tilrett elagt.

Der afholdes jeevnligt interne behandling smgder og
jeevnlige n etveerksmgder med fo reeldre,
sagsbehandlere og gvrige samarbejdspartnere.
Samarbejdet erb aseret pa samtale og metoden er
dialogb aseret.

Den teoretiske tilgang er eklektisk , 0g metodevalg
besluttes ved opholdets start og kan justeres under
opholdet .

Observation mhp. erkl eering Familiens ophold tager udgangspunkt i ja
sagsbehandlerens handleplan § 140 og u dmgntesien
individuel handleplan, hvor handleplanen anviser
valget af metode. Efter aftale med sagsbe handler
gennemfgres minimum et tre manede rs ophold med
daglig o bservation og aktiviteter.

Foreeldrene opfordres til at veere ansvarl ige for deres
barn s omsorg i dagligdagen. Barnet i familien

benytter sa vidt mulig sin daginstitution og skole

under opho ldet.

Der arbejdes med foreeldrevejledning,

familieaktiviteter og foreeldregruppeaktiv iteter.
Samarbejdet er baseret pa sa mtaler med dialogen
som metode.

Efter opholdet, og i samarbejde med sagsb ehandler ,
etableres familien i egen lejlighed. Opholdet afsluttes
med en erkleering (r  apport ) til sags behan dler.
Rapportens indhold gennemgéas med foree Idrene.
Den teoretiske tilgang er eklektisk , 0g metodevalg
besluttes ved opholdets start og kan justeres under
opholdet.

Socialpaedagogisk statte Familiens ophold tager udgangspunkt i ja

sagsbehandlerens hand leplan § 140 ogu dmgntesien
individuel handleplan. Efter aftale med sagsbehandler

og foreeldre gennemfares et socialpaedagogisk
statteforlgb, hvor handleplanen anviser valget af

met ode.

Tilbuddet retter sig til farstegangsfedende fo reeldre,
eller til foreeld re som gnsker statte til foraeldrerollen.
Foraeldrene opfordres til at veere ansvarl ige for deres
barn s omsorg i dagligdagen. Barnet i familien

benytter sa vidt muligt sin daginstitution og skole

under opho Idet. Opholdet tager udgangspunkt i
vejledning og ko  nkr ete anvisninger. Samarbejdet er
baseret pa sa mtaler med dialogen som metode.

Efter opholdet, og i samarbejde med sagsb ehandler,
etableres familien i egen lejlighed. Opholdet afsluttes
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med en skriftlig erklaering ( rapport ) til sagsb ehandler.

Rapportens indhold gennemgas med forae  Idrene.
Den teoretiske tilgang er eklektisk og metodevalg
besluttes ved opholdets start og kan justeres under
opholdet.

Socialpaedagogisk
behan dling

Familiens ophold tager udgangspunkt i

sagsbehandlerens handleplan § 140 og udmgntes i en
individuel handleplan. Efter aftale med sagsbehandler

og foraeldre gennemfares et socialpsedagogisk
behandlingsforlgb, ofte i forleengelse af en

observat ionsperiode, hvor handleplanen anviser

valget af metode. O pholdet tager udgangspunkt i

vejle dning og konkrete anvisninger, suppleret med
familieterapeutiske aktiviteter og sa mtaler.
Foraeldrene opfordres til at veere ansvarl ige for deres
barn s omsorg i dagligdagen. Barnet i familien

benytter sa vidt muligt sin daginst itution og skole
under opholde t. Efter opholdet, og i samarbejde med
sagsbehan dler, etableres familien i egen lejlighed.
Opholdet afsluttes med en skriftlig erkleering

(rapport ) til sag sbehand ler.

Den teoretiske tilgang er eklektisk , 0g metodevalg
besluttes ved opholdets start og kan justeres under
opholdet.

ja

Foreeldresamarbejde

Familiens ophold tager udgangspunkt i

sag sbehandlerens handleplan § 140 og udmgntes i en
individuel handleplan. O  pholdes tager udgangspunkt i
en individuel tilrettelagt handleplan , 0g metodevalg
beslu ttet s a tidligt som muligt af opholdet, og ud fra
valg af kerneydelse. Leengden af opholdet er

individuelt og vurderes dels pa interne

behan dlingsmgder, dels pajaevnlige n  etveerksmgder
med foreeldre, sagsbehandlere og gvrige

samarbejd spartnere.

Foreeldrene opfordres il at veere ansvarl ige for deres
barn i dagligdagen. Der holdes samtaler med

foreeldrene flere gange ugen tlig, hvor daglige
observationer af foreeldre  -/barnrelationen omsaettes
til rAdgivning og vejledning. Efter opholdet, og i
samarbejde med sagsbehandler, etableres familien i
egen lejlighed. Opholdet afsluttes med en  skriftlig
erkleering ( rapport ) til sagsbehandler.  Rapporten
gennemgéas med fo reeldrene.

Den teoretiske tilgang er eklektisk og metodevalg,
besluttes ved opholdets start og kan justeres under
opholdet.

ja

Tveerfagligt samarbejde

Under familiernes ophold holdes netveerk smgder med
andre faggrupper, f.eks. sundhedsplejerske,
sagsbehandler, daginstitut  ionspersonale. Mgderne
holdes altid med deltagelse af foraeldr ene.
Afdelingens personale oplyser/under viser gerne andre
faggrupper om serviceniveau og metoder.

Systemteorien er grundlag for metodevalg og
forstdelsen i samarbejdet med tveerfaglige ne tveerk.

ja
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Familieveerkstedet

Grundlaeggende Arbejdsmetode/procedure Beskrivelse af
kerneyde Ise arbejdsmet  ode
eksisterer:
Ja/Nej
Tilbuddet henvender sig til familier i egen bolig. ja
Ambulant Efter aftale med familien, sagsb ehandler og
familiebehan  dling familiebehandler kommer famil ien 1 -2 gange

ugentligt i familieveerkstedet. Forlgbet

tilretteleegges pa enreekk e
formader/visitationsmgder. Familiebehan dlingen
opstartes nar der er udfeerdiget en

samarbejdsaft ale.

Forlgbet forventes at vare mellem 3 -18 mdr.
Forlgbet er en kombination af aktiviteter og
samtaler.

Der anvendes fglgende metoder:

e Genogram
Familiesamtal er
Familieaktiviteter
Videooptagelser
Netvaerkskonsultationer
Foraeldregruppe
Aftensammenkomster

o Flerfamilieterapi
Metoderne har grundlag i systemisk og narrativ
te ori og metode.

Foreeldresamarbejdet tager udgangspunkt i den ja
Foreeldresamarbejde enkelte f amilies problemstilling. Foree  Idrene
mgdes med respekt, uanset vansk eligheder.
Samarbejdet bliver tilrettelagt ud fra specifikke
hensyn til den enke  Ite familie. Foreeldrene har
ansvaret for barnet i hele processen. Foreeldrene
har ansvaret foratm  agde op.

Der aftholdesi ngen mgder uden at foreeldrene
delt ager.

Der afholdes netveerkskonsultationer, hvor alle ja
Tveerfagligt samarbejde offentlige personer omkring familien deltager, og
hermed bliver medaktgrer i behandlingsforlgbet.

Der holdes ingen mgder uden del tagelse af

foree Idrene.

Metoderne har grundlag i systemisk og narrativ

te ori og metode.

Maturanas domeaeneteori har givet inspirat ion til
netveerksmgde rne.

3. Institutionen skal udarbejde en kostpolitik for at fremme sundheden for barn,

familier og meda rbejdere.

Der er nedsat et sundhedsudvalg med repraesentanter fra centralkekkenet, ledelsen, bgrneafdeling,
daggnfamilieafdeling og familieveerkstedet.

Udvalget har udvidet sit kommissorium til et sundhedsudvalg, idet fokus pa kost alene blev for snaevert
for forstaelsen af at fremme sundheden for bern, familier og medarbejdere.

Udvalget har ikke formuleret den endelige politik, hvorfor udvalget i 2009 vil arbejde videre.
Tilberedningen af den daglige kost er preeget af mere gkologi, frugt, gransager og med fl ere
valgmuligheder for bgrnene.
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4. Arbejdspladsvurderinger (APV)

Sikkerhedsudvalget har i samarbejde med alle medarbejdere gennemfart en APV, séledes er

arbejdsmiljget fysisk og psykisk gennemgaet.

Institutionen har hatft et planlagt besgg af arbejdstil synet i forbindelse med en landsdaekkende screening

Biilﬁi””vi’fé“‘\““féi@

Et Dag- og Dsgntibud

af socialpaedagogiske arbejdspladser. Institutionen fik ros for sammenhaengen med det planlagte - og det

oplevede arbejdsmiljg. Institutionen fik desvaerre ogsa nogle pabud, bl.a. en justering i rygepolitikken
udskiftning af vinduer og nogle skaermarbejdspladser.

5. Trivselog  arbejdsgleede
Ledelsen og SU har i samarbejde gennemfart en trivselsundersggelse ud fra et skema Frederiksberg

Kommune har udarbejdet. Deltagelsen har veeret frivillig og omgeeret med noge n skepsis . Screeninge ner

séledes forbundet med nogen usikkerhed. Skemaets pointsystem  viste at institutionen sammenlagt

opnaede 89 ud af 100 point.

P- en temadag om 6Trivsel og Arbejdsgl bded for atol e medar

konsulent er fra personaleafdelingen i Frederiksberg Kommune. De to konsulenter fik medarbejdernes
trivsel understreget ilgbetaf dagen . D agen sluttede i positiv stemning.

Institutionens egne udviklingsmal og udviklingsarbejde

Gennem en arraekke har  de peedagogi ske afdelinger og det gvrige personale T ud over
kontraktstyringens mal, arbejdet bevidst med egne (lokale) mal og opfalgningen heraf. Vedr. de lokale
mal, er nye mal opstillet i forlaengelse af erfaringsopsamlingen. En god og givende proces. Samlet set

har medarbejderne ydet et stort engagement. Tak for det.

Bgrneafdelingen har i 2008 udviklet en evalueringskultur, som er meget detaljeret, hvilket
nedenstdende tekst viser.

Malszetninger og evaluering for Bgrneafdelingen 2008

Mal for medarbejdernes udvikli ng:
1. Implementering af narrative samtaler som en del af en fortsat udvikling af den miljgterapeutiske
teenkning i Bgrneafdelingen.
Evaluering:

- Vi havde i foraret 2008 tre undervisningsdage med en ekstern konsulent, hvor formalet var, at

fa viden om den narr  ative metode, med szerligt fokus pa samtaler med bgrn.

- Vi havde indgéet en aftale med to psykologistuderende, der ville skrive speciale om

implementering af narrative samtaler i bgrneafdelingen.

- Konsulenten levede ikke op til vores forventninger i forho Id til at formidle den narrative teori til
0s. Vi var isger optaget af hendes manglende overvejelser om magt og etik i samtaler med bgrn.

De to psykologistuderende deltog som observatarer pa de tre dage, deres rolle blev imidlertid
redefineret, dade var ng  dt til at statte konsulenten i forhold til at svare pa spargsmal relateret

til den narrative teori.

- Vi holdt i december 2008 et opfglgende mgde med de to psykologistuderende. Formalet

hermed var at fa evalueret det narrative forlgb og barneafdelingens ud bytte. De
psykologistuderendes vurdering var, at konsulenten ikke formidlede narrativ teori, men

preesenterede os for mindmaping, der kan indga i hvilken som helst taenkning.

Konklusion:

Vi har ikke faet implementeret narrative samtaler, da vi ikke har faet praesenteret det forngdne
teorigrundlag.

Vi har f-et et nyt ovbrktRj d mindnmpingt al er ne med

12

bRrnene



ARSRAPPORT 2008/2009- FAMILIEINSTITUTIONEN BULOWSVEJ

Bulowsve1®
2. Fokus pa psykodynamisk teori, samt tilknytningsteorier.
Evaluering:
- to medarbejdere er startet pa i psykologi og miljgterapi.
- en medarbejder leeser psykodynamisk psykoterapi.
- Vi har haft fokus pa Bowlby  /Ainsworths tilknytningsteorier og med udgangspunkt heri,
observeret det enkelte barn, med henblik pa at f en gget forstdelse for adfaerden samt
forudseetninger for at mgde det enkelte barn adeek vat og dermed skabe de bedste betingelser
for udvikling og forandring.
- Vi har stiftet bekendtskab med neuroaffektiv udviklingspsykologi, da vi ser at dette kan
bidrage til en gget forstaelse for og mulighed for adaekvat paedagogisk intervention og dermed
udvikling og forandring for det enkelte barn. Vi er her inspireret af Fonagy, Schore, Stern og

Hart.
- Vi har haft et gget fokus pa Daniel Sterns udviklingspsykologi og gjort brug af dette i
forstaelsen af og tilretteleeggelse af det enkelte barns udviklingsf orlgb.

- Vi er pabegyndt udarbejdelsen af en uddannelsesplan for nye medarbejdere i barneafdelingen,
saledes at man ved ansaettelse i barneafdelingen far en introduktion til og undervisning i det
teoretiske grundlag.

- Vi har indgaet en kontrakt med cand. psyk. Henriette Dalgaard, vedrgrende 2V times
pykodynamisk/miljgterapeutisk supervision om maneden, tilpasset vores kerneydelse T
observation, udredning og behandling.

- Alle dggnteamsmedarbejdere og teamleder har deltaget i en miljgterapeutisk konference.

Formalet hermed var at fa inspiration samt fgling med vores praksis , setiforhold til den
udvikling der sker i dette felt. Vi erfarede, at de forandringer , der er sket i bgrneafdelingen de
seneste ar, svarer til den udvikling der generelt sker inden for mi ljgterapeutiske kredse , og at

vores made at teenke og praktisere miljgterapeutisk er absolut tidssvarende.

3. Fokus pa teamorganisering, isaer
— teamkoordinatorfunktionen
— teamlederfunktionen
— teamudviklingssamtaler (tus)
Evaluering:
Fokus pa teamorganisering, isse r teamkoordinatorfunktionen, teamlederfunktionen samt
teamudviklingssamtaler ( tus)
Teamkoordinatorfunktionen har veeret i fokus i starten af 2008 og er nu fuldt implementeret i
bgrneafdelingen. Alle kan nu identificere sig med denne rolle.
- Teamlederen er blevet evalueret af dggnteamet i forhold til , hvad der veerdseettes , og hvad
der skal veere mindre og mere af.
- Der er ikke blevet udarbejdet en klar struktur for teamudviklingssamtaler. Dggnteamet har

regelmeessige trivsels  -/udviklingssamtaler i teamet, hvor den enkelte giver udtryk for , hvor
vedkommende befinder sig lige nu, udviklingspunkter samt feedback fra kollegaer. Fokus har

primaert veeret pa den enkeltes udvikling, men ogsa den enkelte s forhold til teamet.

- alle medarbejdere har ret til trivsels -/ud viklingssamtaler med teamlederen efter behov. Dette

foregar som coachende samtaler.
- Med henblik p& at styrke dagnteamet, er de blevet undervist i kollegial coaching. For at sikre

udviklingen af evnen til at agere som coach, har der veeret gennemfgart regel maessige
coachingsessioner i forbindelse med teammgadet.
- undervisningen i coaching f  oregik hos en af medarbejderne . Formalet hermed var  at veere

sammen i private omgivelser med henblik pa at styrke det sociale liv i teamet.

4. Udvikling af degnteammedarbejde rens rolle i samarbejdet med interessenterne

Evaluering:

- kontaktpersonen/kontaktteamet omkring det enkelte barn er ansvarlig for , at der etableres et
teet samarbejde med bgrnenes institutioner/skoler.

- kontaktpersonen/kontaktteamet omkring det enkelte bar n er ansvarlig for afholdelse af

regelmaessige samarbejdsmader.

- tilgangen til samarbejdet er anerkendende, med henblik pa at skabe de bedst teenkelige
udviklingsbetingelser for bgrnene.

- kontaktperson/kontaktteamet/dggnteamet er ansvarlig for kontakten ti |l =ge, tandlaege,
speciallzeger m.m ; samt at det enkelte barn far foretaget behandlinger, undersggelser m.m., og
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at foreeldrene inddrages i dette.

- Kontaktperson/kontaktteam/dggnteamet deltager i udarbejdelsen af udslusningsplan i

samarbejde med plejefam ilie, sagsbehandler, familiekurator og afdelingsleder.

Kontaktperson/kontaktteam/dggnteam er ansvarlig for udslusningsforlgbet.

- teamlederen deltager i de mgder, hvor det vurderes at der er behov herfor.

- vi eri gang med at udarbejde en metode for samar bejdet med interessenterne . Generelt og

iseer i forhold til netvaerksmgder, samarbejdsmgder med sagsbehandlere og foreeldre er der

fortsat nogen uklarhed om rollefordelingen.

- Vi ser, at det taette samarbejde mellem institutioner/skoler og bgrneafdelingen har seerdeles

stor betydning for det enkelte barns udviklingsmuligheder , og for at samarbejdet med alle

institutioner i 2008 har vaeret godit.

- det taette samarbejde i forhold til et barn, har afstedkommet muligheden for at f& et nyt barn

ind i samme institution.

Mal for arbejdet med bgrnene:

1. Bgrnesamtaler

— individuelt og i grupper

— gget selvindsigt

— livshistorie 1 fortid, nutid og fremtid
Evaluering:
- undervisningsforlgbet i narrative samtaler, skulle have veeret fundamentet for udvikling af
ovenstaende. Dette fo  rlgb gav som tidligere naevnt i ikke det forventede udbytte og derfor har vi
i kke f-et wudviklet vores praksis herfor. Vi har f-et 0V
det eksisterende. Vi ser, at vi fortsat har brug for at udvikle dette.
- Vi har gennemfgrt barnesamtaler i grupper, savel planlagt som spontant. Dette har omhandlet
gendringer i strukturen samt samtaler om venskaber, at vaere en god ven, kulturen i
bgrneafdelingen m.m.

2. Det gode bgrneliv
— hjemmelighed
— individuelt tilpasset/tilrettela gt dagligdag
— medbestemmelse i hverdagen
Evaluering:

- vi har som led i HPA  -projektet haft et udviklingsprojekt om hjemmelighed i bgrneafdelingen.

Med udgangspunkt i interview med bgrnene, Ida Wendel Winters Phd. om hjemmelighed,
Susanne Hgijlunds feltstudie  r om hjemmelighed pa institutioner, opleeg af Saren Langager,

samt temadage med sociolog Keld @rskov , foretaget mange fysiske og tankemaessige

forandringer i bgrneafdelingen. Dette er neermere beskrevet i en evalueringsrapport af hele

projektet.

- De mest omf attende forandringer er afskaffelse af enetid, mere &benhed i forhold til foraeldres

veeren i bgrneafdelingen og deltagelse i dagligdags ting, pligter der aftales ad hoc, mere
personlighed i miljgterapeutrollen, sommer - og vinterferie frem for koloni.

- Med h enblik pa i endnu hgjere grad at kunne tilrettelaegge en individuelt tilpasset tilrettelagt

dagligdag for den enkelte som muligt, har vi fiernet overordnede strukturer, séledes at den

enkeltes behov kan tilgodeses. Alt i forhold til dagligdagen, med undtage Ise af aftensmaden,
tilretteleegges med udgangspunkt i det enkelte barn. Det har betydet, at det enkelte barn

treeder tydeligere frem |, og vi derved i hgjere grad kan imgdekomme den enkeltes

udviklingsbehov. Der er blevet mere tid til andre ting, som rytmik, f odbold, spil, leg og hygge,
idet dagene ikke lzengere er struktureret pd samme vis og i samme omfang. Vi oplever det giver

feerre meningslase konflikter og gladere bgrn, der bl. a. kan lave lektier pa det tidspunkt og der ,
hvor de befinder sig bedst, at aften hyggen er sammen med dem man leger eller spiller med, og

pa et tidspunkt hvor det ikke forstyrrer en god aktivitet.

- Vi har afholdt barnemgader efter behov og inddraget barn i beslutninger , som vi vurderede gav
mening. Bgrnene har udvist stort arrangement , 0Q Vi ser, at de beslutninger, som de er med til

at treeffe , i hgjere grad bliver overholdt. Barnene har bl.a. besluttet, at man ikke har faste dage ,
hvor man daekker bord, hjeelper til med madlavning og rydder op efter maden, men at det

aftales fra dag til dag.
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Mal for samarbejdet med vores interessenter:
1. Inddrager interessenterne i narrative samtaler med bgrnene.
Evaluering:

- Dette har ikke veeret muligt, idet vi som tidligere neevnt ikke fik det forventede udbytte af
undervisningen.

2. Tilbyde institutioner/sk  oler introduktion til arbejdet i Bgrneafdelingen.

Evaluering:

- Nar vi modtager et barn, tager vi tidligt kontakt til institutionen , 0g ved det farste
samarbejdsmgde indbydes de til et oplaeg omkring arbejdet i bgrneafdelingen. Dette er blevet

gennemfgrt ve d hver nyindskrivning i 2008 , 0g der har fra hver institution veeret stort fremmgde. Vi
ser, at det har stor betydning for det fremtidige samarbejde og har erfaret, at institutionerne

efterfglgende beder om vejledning til problemstillinger omkring barnet, de finder det vanskeligt at
lzse. Desuden informerer vi p& samarbejdsmaderne om barnets aktuelle trivsel og udvikling samt
mal , og hvordan vi tilretteleegger arbejdet i forhold til dette.

3. Barn i skoler/institutioner, hvor vi har bagrn anbragt, tilbydes et opl Ppg om o60at bo
iBBrneafdel ingeno.

Evaluering:

- Alle bgrn , der var anbragt i bgrneafdelingen i 2008 , har haft besgg af deres institution/skole

og/eller vi har veeret pa besgg hos dem for at forteelle om bgrneafdelingen.

- Oplaeggene for skoleklasser har veeret en succes, og vi erfarede at vores tese om, at der stadig

eksisterer fordomme om det at bo p& barnehjem , eksisterer i bedste velgdende. Bgrnene var meget

interesserede og spargelystne. De dominerende forestillinger bestod i, at barnene skulle veere pa

deres vee relser hele tiden, at man ikke matte fa besgg, at der ikke var rare fysiske rammer , 0g at

de voksne var nogle onde mennesker, der skeeldte bgrnene ud. Vi havde taget billeder af

bgrneafdelingen , og taget nogle fra nogle private hjem, og bad bgrnene geette hvad der var

bgrneafdelingen og hvad der var private hjem. Vi talte om hgijtider og fadselsdage , 0g hvordan vi

fejrer disse.

- De mindre bgrn  har haft besgg af deres institutioner til leg, spagetti og kadsovs eller kage.

- Barnene tilbydes at holde deres fadse Isdag for deres kammerater hos os. Her mgder vi

foreeldrene , og disse far nogle billeder pa os og institutionen, hvilket vi anser som centralt i forhold
til at indga legeaftaler bgrnene imellem.

4. Foreeldrene inviteres til et evalueringsmgde, omhandlende dere s erfaringer

med Bgrneafdelingen.
Evaluering:
- Der er i forbindelse med fraflytning afholdt et evalueringsmgde med en foraelder. Dette
afstedkom, at der blev udarbejdet et ark med navn og billede af de faste medarbejder e, da denne
foreelder synes det havde veeret sveert at huske navne og hvem , der var faste medarbejdere og
hvem der var vikarer.
- | samarbejdsmgderne med foreeldrene har vi fokus p& &benhed og forsgger Igbende at justere og
afstemme forventninger, séledes at foraeldrene oplever en tryghed ved at d eres bgrn bor i

bgrneafdelingen.
- Vi har et gnske om  at udvikle en metode til at afholde m@der med alle forzeldrene jeevnligt, sa de
far lejlighed til at mgde hinanden og falge med i barneafdelingens hverdag.

5. Etablering af kontakt til en eller flere fore ninger i lokalomradet.

Evaluering:

- Vi har et barn tilknyttet en fodboldklub og et andet barn tilknyttet en danseskole. Vi har et gnske

om, at de bgrn , der bor i barneafdelingen , skal have de samme muligheder for at ga til en
fritidsaktivitet, som andre bar n har. Desuden mener vi, at der ligger et psedagogisk arbejde i at

stgtte bagrnene i at blive etableret i lokalmiljget og fa erfaringer med de relationer , der skabes i
disse sammenhaenge.
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- I detilfeelde , hvor bgrnene hjemskrives eller anbringes et andet sted pa Frederiksberg, vil det
have betydning, at de har etableret kontakt til en forening. Undersggelser viser desuden, at bgrn
tidligt skal i gang med at dyrke fritidsaktiviteter, da de ellers vil vaere langt bag ud i forhold til deres
kammerater, hvis de sen  ere i livet far mulighed for at starte. Ved at have kontakt til flere

foreninger, teenker vi , at vi pa sigt vil have nemmere ved hurtigt at fa et barn i gang med en
fritidsaktivitet.

6. Indfarelse af 2 arl  ige foreeldrearrangementer

Evaluering:

- Vi hari 2008 afholdt et julearrangement i starten af december, hvor alle bgrns familier var

repraesenteret. Vi startede dagen med at lave juledekorationer, som foreeldrene kunne fa med hjem

samt julepynt til bgrneafdelingen. Efterfalgende spiste vi julefrokost s ammen. Afslutningsvis

optradte bgrnene med en sang. Arrangementet var en stor succes og er allerede datosat for 2009.

Vi har et gnske om, at vi i 2009 ogsa far afholdt et sommerarrangement.

- Juleaften holdt to familier jul i bgrneafdelingen. Dette var et vellykket arrangement  , og vi vil
fremover tilbyde familier at holde jul i bgrneafdelingen, safremt det kan bidrage til , at de far en god
oplevelse med juleaften.

7. Fokus pa samarbejdet med kakkenlederen vedr. sund kost.
Evaluering:

- Kostansvarlig har jeevnlig e samarbejdsmgder med kokkenlederen. Ledelsen har deltaget.
- Der er blevet nedsat et sundhedsudvalg, der skal udvikle en politik for dette pa Bllowsve;j.

- Dereridetseneste —-r bl evet i ndf ®rgangeomugend sl i ko
- Flere fiberrige produkter, som fx fuldkornspasta og brune ris.
- Mere fisk .

Paleeg til bgrnenes madpakker svarende til barnenes gnsker og ernaeringsrigtig kost.

8 OpmbPrksomhed p- at skabe o0det gode samvbro mellem for
Evaluering:

- For de foreeldre , der skal veere pa Bulowsvej under samveer, har vi haft fokus pa at skabe de
bedste rammer, sdledes at samvaeret kunne blive en god oplevelse for bade barn og foreeldre.

- Vi har inviteret foreaeldre til at komme og lave mad sammen med deres barn.

- Foreeldrene mgdes i deres behov og muligh ed for at give deres barn omsorg, det kan fx veere at
gare rent pa veerelset, sortere tgj, kabe tgj, ga med til lsege/tandlaege og frisar.

- Familien inviteres efter behov til at holde fgdselsdag i bgrneafdelingen.

- Vi har tilbudt foreeldre konkret stgtte og v ejledning i samveeret med bgrnene. Bade i institutionen
og i hjemmet.

Visionerogm &l seetning for berneafdelingen 2009

1. Dokumentation af kerneydelser:

Netveaerkssamarbejde.

Udslusning.

Uddannelsesplan for nye medarbejdere.

Paedagogisk udredning i teor etisk og praktisk.

Implementere udviklingspunkter og fokusomrader i dagsrytmer og handleplaner

2. Mal for medarbejdernes udvikling:

Filosofisk teamcoaching til teamudviklingssamtaler ( tus ). Fokus pa veerdier.
Kontaktpaedagogrollen.
Implementering af neuro  affektiv udviklingspsykologi T teoretisk og praktisk.

Fokus pa relationen barn/voksen i supervision.
Kvartalsevaluering af malsaetning.
Vidensdeling.

3. Mal for arbejdet med barnene:
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Ugentligt tilbud om rytmik.

Ture ud af huset, weekendophold og hjemmedag e.

Barn og voksen arbejde sammen om livshistoriebogen.

Minimere stresspavirkninger mellem bgrnene.

Affektregulere i forhold til det enkelte barns aktuelle udviklingszone.

Fysisk omsorg 1 hvem/hvad/hvor.

Medinddragelse, medansvar og medbestemmelse.

4, Mal for arbejdet med interessenterne :
AfgBre om vi skal hol de et =-rligt arrangement for o0ga

L]
e Samarbejdet med Caroline.
e Regelmeaessigt invitere s foraeldre til at lave mad sammen med deres bgrn til bgrneafdelingen.
e Fokus painddragelse af forseldrene i barnet s dagligdagsiliv.
M alseetning og evaluering fo r dagnfamilieafdelingen 2008.

Udviklingsarbejde og dokumentation for familieafdelingen 2008

Familieafdelingen pa Familieinstitutionen Builowsvej deltager i et projekt der sigter mod at igangsaette
en Forskningsev  aluering og labende dokumentation af den socialpaedagogiske indsats pa
familiedggninstitutioner.

Stedfortreeder Merete Carlsen sidder i projektgruppen , der har arbejdet med at udarbejde en
projektbeskrivelse i samarbejde med lektor Inge Bryderup fra DPU (Danm arks Paedagogiske
Universitet).

Familiedggninstitutioner er en tidlig og forebyggende indsats, hvor socialt udsatte familier indskrives i

kortere tid med henblik pa bade socialpaedagogisk udredning og behandling af forholdene omkring

barnets og familiens ak  tuelle stgttebehov.

Der findes i Danmark et netvaerk bestdende af 13 familiedagninstitutioner, der udbyder samme type

indsats, men ogsa repraesenterer en raekke forskelle i forhold til malgrupper og socialpsedagogiske

tilgange. Blandt disse deltager 11 famili edggninstitutioneri  ovennaevnte projekt. Feelles for
familiedggninstitutionerne er, at vi gnsker at udvikle og dokumentere den socialpaedagogiske indsats pa
familiedagninstitutioner, hvor der pa baggrund af et dggnophold gives seerlige muligheder for

behandling og statte samt for a t udrede familiens ressourcer og vanskeligheder med henblik pa
fremtidige udviklingsmuligheder.

Det overordnede formal med opholdet pa en familiedagninstitution er udredning og behandling i forhold

til smabgrnsfamilier, som er meerket af sociale og oplgsni ngstruende problemer, der vurderes som en
trussel for bgrnenes trivsel, udvikling og sikkerhed.

Formalet med indsatsen pa en familiedggninstitution er sdledes at sikre en tidlig indsats samt forbedre
grundlaget for familiens videre udvikling.

Projektbesk rivelse indeholder dels en beskrivelse af en forskningsevaluering , der har fokus pa
familiedagninstitutioners formal og praksis, og dels en beskrivelse af en efterfglgende Igbende
dokumentation og effektevaluering af indsatsen i forhold til anbragte famili er pade 11
familiedggninstitutioner. Det er planen, at forskningsevalueringen skal foretages i perioden maj 2008 til

september 2009, og at den lgbende dokumentation og effektevaluering foregar over en 5 - arig periode.
Velfserdsministeriet har bevilliget mid ler til projektet , som dog ikke reekker til projektet i helhed,

hvorfor projektgruppen arbejder videre med at sgge fonds midler for at kunne igangseette projektet

efter planen i etafde kommende ar

Det er et projekt , som vi forventer os meget af, iseer da vi ser det som en o plagt mulighed for at
kvalificere det faglige arbejde med familierne, men ogsa for at fa en evaluering og dokumentation af

hvilke tiltag som virker, samt at kunne udvikle metoder til lobende evaluering.

Evaluering:

Det har ikke veeret mulig  t atindsamlemidle r nok i 2008. Det er desvbrre fors:
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Velfeerdsministeriet som har bevilliget midler til projektet. Der sgges forsat om midler , sa
forskningsevalueringen kan gennemfares.

Visionerogm  alseetning for dggn familieafdelingen 2009

Dokumentation af kerneyd elser

e Familieaktiviteter
Planlaegning og trivselsmgde
Foreeldrekompetenceundersggelser
Formgder
Veerdigrundlag

Metodeudvikling
e Etcentralt fokus er at motivere foraeldrene og stimulerer udviklingsprocesser, saledes at barn
og foreeldre udnytter deres kapacitet bedst muligt.

e Supervision og traening v/Reidun Hafstad i anvendelse af video som redskab til at iagttage og
analysere samspil samt som vejledningsmetode til brug for at styrke og udvikle samspillet
mellem foraeldre og bgrn. Metoden er ressourseorienteret o g bygger pa elementer fra marte
meo metoden, viden fra bl.a. den nyere udviklingspsykologi, pa empowerment tankegang og pa
lgsningsfokuseret og anerkendende teenkning.

o | familieafdelingen teenker vi at udvikling finder sted i en relationel kontekst. Den re lation vi som
medarbejdere etablerer til foraeldre og bgrn, er en afggrende faktor for en vellykket
behandlingsindsats. Vores mal er, bl.a. via videooptagelser af medarbejdernes eget arbejde og
gennem supervision og traening v/Reidun Hafstad, at styrke og u dvikle kvaliteten af den relation
medarbejderne etablere r til barn og foreeldre. Vi gnsker i dialog med foraeldrene, at saette fokus
pa at skabe motivation som afseet til at skabe forandringer i familien.

Sundhed.
o Afholdelse af sundhedsuge for medarbejder e og familier. Fokus pa det sunde liv.
e Fokus pa tilberedelse af sund, varieret og gkologisk mad til feellesfrokoster og feellesmiddag e.

Videnstilfgrelse.

e Undervisning og supervision v/Susan Hart i Neuroaffektiv udviklingspsykologi .

o Leaese relevant litteratur b |l .a. Allan N. Schore O0Affektregulering o
Fonagy O0OAffektregulering og mentaliseringo.

Malseetning  og evaluering for familieveerkstedet 2008:

At saette Familievaerkstedet pa landkortet i en socialpolitisk kontekst T etbogproje  kti
Familieveerkstedet:

@nsket er at f skabt en beskrivelse af Familievaerkstedets terapeutiske behandlingstiloud, af

personalets analyseprocesser og dermed af processerne i behandlingsarbejdet.

Det skal veere med fokus pa personalets behandlingsmader, analyse af behandlingsprocesser og af ,
hvordan forskellige teorier og metoder anvendes fleksibelt i forskellige familier. Hvordan tilretteleeges
behandlingsforlab de Is pa metaplan og dels pa mikro plan? Hvordan designes de forskellige

interventioner i samtaler og i terapeutiske familieaktiviteter - analyse, mal og metodik?

Arbejdet i Familievaerkstedet er familieterapi, hvor hele familien som udgangspunkt altid inddrages.
Familierne mgdes med et dbent sind, hvor vi leerer den enkelte familie at kende. Hver famili e behandles
unikt, samtidig med at de mgdes med samme metoder, men i kontekster med forskellig indhold og
proces.
-~ Hvordan og hvem definerer mal med behandlingen , 0g hvordan opnas behandlingsmotivation? |
hvor hgj grad skal der vaere motivation til stede , for at en behandlingsproces kan starte?
— Hvordan skabes motivation igennem det terapeutiske arbejde som afsaet til at skabe
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forandringer?
— Hvordan skabes der forandring fra at barnet ofte er det udpegede problem, til at det bliver
familiens dynamik , der komm er i fokus, og foraeldrene bliver ansvarlige for forandringer , der
giver trivsel til alle familiemedlemmer?
| Familieveerkstedet inddrages det offentlige netveerk for at skabe samarbejde og koordinering af
indsatsen til gavn for familiens forandringsproces. F oreeldrene deltager altid i mgderne. Denne
tveerfaglige k ontekst/ metode skal analyseres og beskrives saledes , at det bliver belyst, hvad det er ,
der far det tvaerfaglige samarbejde til at udvikles konstruktivt, til gavn for familiens behandlingsproces.
— Hvad sker der med familier gennem en terapeutisk forandringsproces?

Det skal undersgges , hvad familierne kan fortaelle om at vaere i en behandlingsproces i
Familieveerkstedet, og hvad de har opnaet af zendringer og resultater.

Det at skrive en bog om Familievaerks tedet kan vaere med til at belyse:
— Teoretisk og metodisk klarhed, uden at vaere dogmatisk
— Dentavse viden
—  Enunik evne til at mangvre i kaos
— Etterapeutisk eksperimentalt udviklingsmiljo
— De forskellige kriterier for familiernes succeser

Forlgbet omkring pr  ocessen har indtil videre indeholdt falgende elementer:
— Dannelse af en projektgruppe.
1. Familieterapeut Jgrgen Malmkjeer -Mgrch, Familieveerkstedet Bulowsvej
2. Stedfortreeder Merete Carlsen, Familieinstitutionen Bilowsvej
3. Afd. lederog familieterapeut Marianne Mit  ta Larsen, Familieveerkstedet Bulowsvej
— Inspirationsmgder:
1. Roland Duru p og Anne Therese Schultz, KFBU
2. Journalist Ib Jensen
3. Psykolog Anne Dige Jgrgensen
4. Antropolog Mette -Louise E. Johansen
—  Fokusgruppemgde:
1. Fysioterapeut, Master i professionsudvikling, MeD A nette Helt
. Daginstitutionsleder Anette Demuth
. Psykiatrisk sygeplejerske Anne Limkilde
. Seminarieleerer Astrid Sgdring Jensen
. Specialpsedagog Birgitte W. Petersen
. Socialrddgiver, familieterapeut Rikke Joan Larsen

O 0~ WDN

—  Sparringsmgde med Antropolog Mette -Louise E. J ohansen

— Imellem hvert delelement har projektgruppen haft opsamlingsmgder.

Evaluering:
- ultimo august 2008 blev der fremsendt ansggning om midler til undersggelse, dataindsamling,
analyse, dokumentation og beskrivelse af Familieveerkstedet Bulowsvej til ve Ifeerdsminister og

minister for ligestilling Karen Jespersen.
- primo februar 2009 gnskede Sikringsstyrelsen samme ansggning fremsendt elektronisk.
- der afventes svar fra Sikringsstyrelsen far der tages stilling til den videre proces.

Visionerogm  alseetni ng for Familieveerkstedet 2009:
e Opfalgning og vedligeholdelse af kendskab til Familieveerkstedets behandlingstilbud:
o Afholdelse af informationsmgde for nyansatte sagsbehandlere i Familieafdelingen
e  Opfelgning af &rsmal for 2008:
o Efter svar fra Sikringsstyrels en vil forstander og styregruppe i feellesskab tage stilling til
den fortsatte proces
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e Intern uddannelse og kvalificering af nye medarbejdere i Familieveerkstedet:
0 Det etarige uddannelsesprogram, udviklet i 2008 evalueres og implementeres

Uddannelseif amil ievaerkstedet behandlingstilbud:

I 2008 har Familieveerkstedet haft som internt udviklingsmal at udvikle en uddannelse mhp. at
kvalificere medarbejdere til behandlingsarbejdet i Familievaerkstedet.

| den interne uddannelse fokuseres der pa det teoretiske fu ndament samt metoderne i
Familievaerkstedets daglige praksis. Uddannelsen er tilrettelagt saledes, at den enkelte medarbejder
kvalificeres til det terapeutiske behandlingsarbejde i Familievaerkstedet savel som samarbejdet med det
offentlige netveerk.

Uddannel sen varetages af Familievaerkstedets personale og forlgber over et ar.

Uddannelsens mal og indhold evalueres internt af Familievaerkstedets afdelingsleder og medarbejdere
sommeren 2009.

Oversigt over Familieveerkstedets interne uddannelse:

/ Teoretisk referenceramme \

Generel systemteori

l
I I

Strukturel systemisk terapi Narrativ terapi

N S

I

Offentligt Systemisk Familieterapi
samarbejde
G N A
[ Visitation ] [ Netvaerks- ] Samtaleterapi [ Aktivitetsbaseret terapi
Forbesgg konsultation
N J J
~ R ' ™ r
Genogram Familie- Terapeutiske
samtaler familieaktiviteter
. P . D, \s J
( R ( A ( N
Foraeldre/par Borne- Indsigt via video
samtaler samtaler til foraeldre
- J i J - >
¢ Y f p e 3
Individuelle MindMap Flerfamilieterapi /
samtaler [ foraeldrekursus
. J \S J N\ J
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Nggletal, konklusioner og overvejelser

Nedenstadende e r de vigtigste nagletal for de tre
de seneste 3 ar.

afdelinger. Foarste skema er belaegningsprocenten for

Herefter falger nggletallene for barneafdelingen, familieafdelingen og fami lieveerkstedet.
Beleegningsprocenten for afdelingerne:

2006 2007 2008
Bgrneafdelingen 1 8 pladser 76,1 94,4 101,7
Familieafdelingen 1 3 pladser 80,3 85,3 78,5
Familieveerkstedet i 14 familier 96,1 78,3 102,0

Det kan ses at beleegningsprocenten er sigende for dogn bgrneafdelingen og familieveerkstedet og
stabilt for dggnfamilieafdelingen. Tallene for familieveerkstedet er udtryk for en bevidst mindre
indskrivning i 2007 af familier i forbindelse med personalefraveer oven en laengere periode.
indskre vne familier er i 2008 pa fuldt niveau. Tallene i bgrneafdelingen afspejler perioder med

Antallet af

overbeleegning.

Dggnb grneafdelingens nggletal:

Antal 2006 2007 2008
Indskrevne 19 22 14
Indskrivninger 11 13 3
Udskrivninger 10 10 6
Gennemsnitlig opholdsleengde 289,8 dage 259,2 dage 266
Aku tte anbringelser 7 10 2
3. mdr. obs/undersggelser 8 10 6
Tvangsundersggelser 0 0 0
Frivillige anbringelser 14 9 8
Tvangs anbringelser 5 8 6
Etniske bgrn 11 ej reg. 6
Piger i alt 13 ej reg. 3
Drenge i alt 9 ej.reg 3
Alder 0 -6 pa indskrevne 4 9 6
Alder 7 -11 pa indskrevne 7 7 6
Alder 12 -14 pd indskrevne 8 7 2
Udskrevet til hiemmet 3 2 1
Udskrevet til familiepleje 1 3 3
Udskrevet til anden institution 4 2 2
Udskrevet til opholdssted 2 3 0
Udskrevet til Efter  -/k ostskole 0 0 0

Mht. nggletallene for bgrneafdelingen har 200 8 veeret anderledes end de 2 gvrige ar, idet der har vaeret

feerre indskrevne , med leengere opholdstid. Flere barn har ventet pa en familiepleje/eller anden

dagnplacering. Tvangsanbringelser betyder mindre samvaer mellem foraeldre og bgrn. Typisk kommer

bRrnene ikke p- weekend, hvil ket krbver flere ressourcer
Der har forsatveeret mange bgrni0 -11 ars alderen. Afdelingen har faet tilfart ekstra ressourcer.

Af bgrneafdelingens 10 pladser er 40 % akutpladser, hvilket vil sige , at sagsbehandlerne kan anbringe

barn her og nu i en akut opstaet familiekrise. Bgrneafdelingens opgaver er beskrevet pa side 3.
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Dggnf amilieafdelingens nggletal:

Antal 2006 2007 2008
Indskrevne 19 22 19
Indskrivninger 12 beboere i 16 beboere i 19 beboere i
5 familier 6 familier 6 familier
Udskrivninger 14 beboere i 14 beboere i 11 beboere i
6 familier 6 familier 4 familier

Gennemsnitlig opholdsleengde 160,6 dage 149,6 dage 123 dag e
3. mdr. obs/undersggelser - 4 4
Stgtte og vejledning - 4 4
Etniske bgrn 0 10 9
Piger i alt 6 11 6
Drenge i alt 4 3 5
Foreeldre 9 8 8
Alder O -6 pa indskrevne 4 9 9
Alder 7 -11 pd indskrevne 7 7 2
Alder 12 -14 pé indskrevne 8 7 0
Samlet antal fa milier udskrevet 3 3 3

til hjemmet

Antal bgrn udskrevet til 1 2 1
familiepleje

Antal bgrn udskrevet til anden 4 2 0

institution

Tallene over de tre ar viser en vis ko
foregaende ar. Der var fl
| familieafdelingen

ntinuitet. | 2008
ere bgrn med anden etnisk baggrund end dansk
er der 3 familiepladser til radighed. Det samlede antal personer pa de 3
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opholdt familierne sig i kortere tid end de

, 0g der var flere piger.

familieplad ser, varierede i forhold til den enkeltes families starrelse. Familieafdelingens

beskrevet pa side 3.

Familieveerkstedets nggletal:

Antal 2006 2007 2008
Indskrevne 27 23 27
Indskrivninger 13 14 14
Udskrivninger 18 10 12
Gennemsnitlig opholdsleengde 211 dage 214 dage 229
Piger i alt 12 13 19
Drenge i alt 29 20 17
Voksn e 35 28 33
Kvinder 27 22 25
Meend 8 6 8
Alder O -6 pa indskrevne 13 6 10
Alder 7 -11 pa indskrevne 16 20 21
Alder 12 -17 pdindskrevne 12 7 5

Tallene viser ikke de store udsving over 3 ar. Den gennemsnitlige opholdslaengde er dog s
forhold til antal indskrevne familier er antallet af piger

konstante. | perioden
belaegningsprocent.

stigende . Ligeledes er bgrni al

2007 var der 9 -10 familier indskrevet. Derfor

en noget mindre

opgaver er

tigende. |

deren7 -11
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| familievaerkstedet  er normeringen pa 14 familier. Familievaerk stedets opgaver er beskrevet pa side 3.

Samarbejdsudvalget (SU) har nu virket i 10 ar, og har gennem arene besluttet en rygepolitik, en
alkoholpolitik, en sygefravaerspolitik, en anseettelses - og lgnpolitik, MUS  -konceptet revideret,
personalepolitiske vae  rdier, tjenestefrined og seniorpolitik. Det er malet at SU i de kommende ar
udbygger sit personale politiske arbejde med fglgende undertemaer:

0  Livsfasepolitik

0  MUS-koncept (revision)

U Lenpolitik (revision)
SU erfort lgbende i gang med at formulere og evaluer e personalepolitikken pain  stitutionen. Der blev
afholdt et heldagsmgde og fem tre timers mgder i 2008.
Der er besluttet en opprioritering af seerlige emner, samt at spiraldialog aflgser tidligere analysemodel,
og at temaer kan seettes i underudvalg.
SU er godkendt i Frederiksbergs Kommunes MED - struktur.
SU har afholdt en temadag for alle ansatte, hvor fokus var Trivsel og Arbejdsgleede.

Gennem en aktiv  personalepolitik er det malet, at ledelsen gennem daglig kontakt,
udviklingssamtaler, mgdevirksomhed og t raditionsbundne arrangementer fremmer:
U  Abenhed, dialog og udvikling
U  engagement, motivation og parathed til kerneydelsen og de aktuelle opgaver
U  delegering og selvstyring for udvikling af afdelingernes faglighed og uddannelse
U et godt arbejdsmiljg som fundam ent for arbejdsgleede og trivsel

Barneafdelingens kgkkenalrum blev renoveret og fremstar nu tidssvarende. Det er gnsket at bgrnenes
veerelser renoveresi 200 9.

Ligeledes arbejdes der pa at centralkakkenet i 200 9 har gennemgaet en gennemgribende renovering ,
sével ergonomisk som materielt.

Sidst med ikke mindst en tak til institutionens bestyrelse for engagement pa og uden for mgderne.
KFBU som stgtter op med at aftholde informationsmader for bestyrelsesmedlemmer til inspiration og
om regler og pligterifo  rbindelse med samarbejdet.

| 2007 blev der afholdt fire ordinsere bestyrelsesmgder.

Se www.fam -bulowsvej.dk samt www.kfbu.dk

Med venlig hilsen

Niels E. Grube
Forstander
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Forening, Bestyrelse, Normering, Regnskab, Statistik m.m.

Tilharsforhold

Familieinstitutionen Bilowsvej er privat selvejende med driftsoverenskomst med Frederiksberg

kommune. Dette betyder , at bestyrelsen skal godkende alle anseettelser og afskedigelser pa
institutionen. Bestyrelsen er udpeget af Kristelig Forening for Bistand til Barn og Unge (KFBU) og af
Frederiksberg Ko  mmune. KFBU er forretningsfarer og ejer af bygningerne.

Der afholdes fire  arlige bestyrelsesmade r.

Bestyrelsen er p.t. sammensat som falger:

Psykolog Peter Harrit, Formand, udpeget af KFBU

Mark Thorsen, advokat, udpeget af KFBU

Philip Ahring, forsker, udpeget af KFBU

Elisabeth Sievers, sygeplejerske, udpeget af KFBU

Socialradgiver Gitte Schwarck, naestformand, Udpeget af Kommunalbe styrelsen

Personalenormeringen
Institutionens daglige ledelse bestar af forstanderen og stedfortreederen.

Til bgrneafdelingen er tilknyttet:

a 1 afdelingsleder 1 37 timer

U  8peedagoger - 37 timer

i 3 paedagoger somvagne  nattevagter 1 pa 22 timer hver

0 2 peedagog iske weekendmedarbejdere T pad henholdsvis 12 timer og 25 timer
a 1 peedagogstuderende - 30 timer

Til dggn familieafdelingen:

1 afdelingsleder 1 37 timer

2 peedagoger - 37 timer

1 peedagog i 35timer

1 paedagog - 30 timer

1 peedagogstuderende - 30 timer

cC:CcCCcr

Til fami lieveerkstedet:

0  1afdelingsleder 1 37 timer
0  3familieterapeuter - 37 timer

Serviceteamet bestar af:

0 1 Kkostfaglig eneansvarlig - 35 timer
0 1kontorassistent - 28 timer

0  1lrengagringsassistent i 25+30 timer
0  2pedeller - 10 timer

Derud over har institutionen til stadi ghed tilknyttet 10  -15 tilkalde vikarer.
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Budget og Regnskab

| fg Ige revisionsselskabet Deloitte

ser en sammenholdelse af dri

BilGWwsiej (

ftsregnskabet og budget for 2008

som falger:
Iflg. Drifts -
Drifts - Regnskab Budget
regnskab Moms u/moms u/moms
t.kr. t.kr. t. kr. t.kr.

Personaleudgifter 11.147 13 11.134 11.210
Ejendomsudgifter 645 88 557 542
@vrige udgifter 2.023 384 1.739 1.722
Udgifter i alt 13.815 385 13.430 13.474

Regnskabet udviser saledes et samlet m

indre forbrug i forhold til budgett
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Bilag

Et Dag- og Dsgntibud

Nggletal Familieinstitutionen Bulowsvej,
Dggnb grneafdelingen
10 dggnpladser
101,7 %
Samlet belaegningsprocent i ar 2008
3725 dage

Gennemsnitlig opholdsleengde opgjort i ar og
maneder pa bagg rund af samtlige indskrevne i
lobet af &ret

14 bgrn = 266 dage i 2008 = 8,8 maned

Aldersfordeling pa samtlige indskrevne i aret

alde |2 |3 4 |6 |7 |8 |9 |10
r

12+13

ant |1 (2 |2 (1 |1 |1 |1 |3
al

Fordeling pa ken pa samtlige indskrevne i aret

Antal dr enge: 4 Antal piger: 10 piger

Antal udskrivninger i alt i aret | alt: 6
Hjemmet 1
Antal udskrivninger til Dggninstitution 2
Efter -/kostskole
Familiepleje 3

Egen bolig med tilsyn

Egen bolig uden tilsyn

Opholdssted
And et
3
Antal indskrivninger i aret
2
Antal akutanbringelser T bgrn eller unge der anbringes ind en for
24 timer fra den fgrste henvende Ise fra Familieafdelingen
6
Antal udfgrte undersggelses  -/observationsopgaver af 3. mdr.
varighed
0
Antal udfarte  tvangsmaessige undersggelser
8
Antal af frivilligt anbragte bgrn og unge der har eller har haft
ophold pa institutionen i Iabet af aret
6
Antal af tvangsanbragte bgrn eller unge der har eller har haft
ophold pd institutionen i lgbet af aret
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Et Dag- og Dsgntibud

Nag letal Familieinstitutionen Bulowsvej,
Dggnf amilieafdelingen 3 dggnfamiliepladser
Samlet belaegningsprocent i &r 2008 78,5 %
862 dage
Gennemsnitlig opholdsleengde opgjort i &r og 7 familier=1 23 dage i 2008 = 4,1 maned

maneder pa baggrund af samtlige indskrevne i
lobet af &ret

Barn Voksne |19 (20 |26 |30 |32 |34 39
Aldersford el | Ald. 0|1 (2 |5 |7 |9 alder
ing pa
samtlige Antal (4|2 |1 |2 |1 |1 antal 2 |1 1 |1 1 1 1
indskrevne i
aret
Antal drenge: 4 Antal piger: 7 piger

Fordeling pa ken pa samtlige indskrevne i aret
Antal voksne: mand 1, kvinder 7

Antal udskrivninger i alt i aret lalt: 5
Hjemmet 1
Antal udskrivninger til Dggninstitution
Efter -/kostskole
Familiepleje 2
Egen bolig med tilsyn 1
Egen bolig uden tilsyn
Opholdssted
Andet
4
Antal indskrivninger i aret
0
Antal akutanbringelser T bgrn eller unge der anbringes ind en for 24 timer fra den
farste henvende Ise fra Familieafdelingen
5
Antal udfgrte undersggelses  -/observationsopgaver af 3. mdr. varighed
Antal udfgrte tvangsmeaessige undersggelser
Antal af frivilligt anbragte bgrn og unge der har eller har haft ophold pa institutionen i
lobet af aret
Antal af tvangsanbragte bgrn eller unge der har eller har haft ophold pa institutionen
i lgbet af aret
Antallet af barn eller unge med anden etnisk baggrund der har haft ophold pa 9
institutionen.
Def. Bgrn eller unge med anden etnisk baggrund i hvor en eller begge  foreeldre er
fodtietland uden  for Skandinavien
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« « 9 Familieirstitutionen  «
Biilowsvej ¢
Et Dag- og Dsgntibud
5 o
o @
2 218 [Slz2|2|2|2l2|2l2]2
- = c z s |2 g |g|la|lala|las|g|&|8g
L o o m [ 3 | =0 = @ @ @ @ @ = = =
3. 2 (28 5 '] o) 8 5 S o & = = = = a a a
= 2 ) = | 3 S @ |23 oy z 3 o | B | B = = =
® o 5 g|lg| 3 |82 |8z |8 |53 |8 |g|g|g |8 |8 |¢Q
3 3 ) 3 Sle~| 3 a 3 [0} ® ) a a a
' - - 3 e |5 =3 @ o RN R R N w
o [v) o @ N [N} N N
[¢) - o) IS
& w
219 06-09-2006 28-02-2008 1 2 59 540 45 11 | 10 Antal indskrevne
223 15-01-2007 03-03-2008 2 2 63 413 33| 37| 8 12 Familier 27
225 08-02-2007 24-01-2008 2 24 350 39| 42| 2 11 Kvinder 25
226 27-02-2007 01-02-2008 1 2 32 339 37 9 7 Maend 8
227 20-03-2007 20-06-2008 1 1 172 | 458 39 11 Piger 19
228 13-02-2007 20-06-2008 1 1 172 493 48 | 11 Drenge 17
229 21-08-2007 09-09-2008 1 1 253 | 385 35 16 Voksne 33
230 13-06-2007 01-09-2008 1 2 245 | 446 39 1 | 7 Bermn 36
231 20-08-2007 18-06-2008 1 1 170 | 303 48 4
232 09-08-2007 1 1 366 510 | 44 10 Gennemsnitlig alder®
233 09-10-2007 20-06-2008 1 1 172 | 255 44 10 Kvinder 40,6
234 19-12-2007 24-11-2008 1 1 329 | 341 41 3 Maend 39,2
235 12-12-2007 01-09-2008 1 3 245 | 264 46 4 9 6 Piger 8,4
236 10-01-2008 1 1 356 356 | 36 16 Drenge 8,5
237 15-01-2008 1 1 351 351 | 50 10 Voksne 40,3
238 15-01-2008 1 351 351 35 Bgmn 8,4
239 11-03-2008 2 2 295 205 | 37| 35| 4 1
240 14-04-2008 1 1 261 261 | 36 10 Gns. Behandlingstid®
241 15-05-2008 2 230 230 | 42 13 | 11 382 dage/ 12,6 mdr.
242 28-05-2008 1 217 217 | 45 9
243 11-06-2008 2 203 203 | 38| 41| 3 7 Indskrivnngsdage 2006
244 13-08-2008 2 140 140 | 37| 40| 5 5226 dage
245 18-08-2008 1 1 135 135 | 53 7
246 11-09-2008 1 1 111 111 | 39 6 Gns. Opholdsleengde*
247 25-09-2008 2 97 97 35| 35 229 dage/ 7,5 mdr.
248 17-09-2008 1 1 105 105 | 30 9
249 20-10-2008 1 1 72 72 51 17 Beleegningsprocent*
1020 %
! Der regnes med en normering pd 14 familier ® Behandlingstiden for forlgb afsluttet i & 2008
% Alder ved indskrivning 4 Opholdstid for uafsluttede forlgb

28



ARSRAPPORT 2008/2009- FAMILIEINSTITUTIONEN BULOWSVEJ

Biilﬁi””vi’fé“‘\““féi@

Et Dag- og Dsgntibud

Billowsvej 22, 1870 Frederiksberg C.

Familieinstitutionen er med sin geografiske placering mellem Kgbenhavns centrum og
Frederiksberg Radhus, en institution i lokalmiljget. Institutionen har eksi steret siden
1986, og samarbejdet med ledelsen og sagsbehandlerne i Frederiksberg Kommunes
familieafdeling er steerkt forankret i en gensidig anerkendelse og respekt af

socialfaglig viden og ekspertise.

Den fysiske placering skaber muligheder for abenhed til lokalomgivelserne, hvilket
institutionen drager fordel af. Foreeldrekontakten og foreeldre sam arbejdet har altid
veeret hgijt prioriteret. Ligeledes er netvaerkssamarbejdet en vigtig og betydningsfuld

del af det faglige arbejde.

Familieinstitutionen Bulowsv  ej er en selvejende institution med dag - 0g dagntilbud.
KBFU ejer bygningerne, og har i samarbejde med Frederiksberg Kommune udpeget

en bestyrelse, som er den gverste myndighed. Bestyrelsen har indgaet en
overenskomst med Frederiksberg Kommune.

Velkommen
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